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PERIODEN I 
SAMMADRAG
OKTOBER-DECEMBER 2024

SAMMANFATTNING

2024-10-01 – 2024-12-31 (fjärde kvartalet för koncernen)
Nettoomsättningen uppgick till 606 KSEK (0 KSEK). 
Rörelseresultat uppgick till -1 943 KSEK (-2 628 KSEK).
Periodens kassaflöde uppgick till -1 963 KSEK (-2 163 KSEK).
Resultat per aktie uppgick till -0,03 (-0,24 SEK).

2024-01-01 – 2024-12-31 (tolv månader för koncernen)
Nettoomsättningen* uppgick till 606 KSEK (174 KSEK).
Rörelseresultatet uppgick till -20 571 KSEK (-7 917 KSEK).
Årets kassaflöde uppgick till -551 KSEK (-5 615 KSEK).
Vid periodens utgång uppgick Bolagets likvida medel till 504 KSEK (1 055 KSEK).
Resultat per aktie** uppgick till -0,25 SEK (-0,79 SEK).
Soliditeten*** uppgick den 31 december 2024 till 82% (76%).

Definitioner
Med ”Tendo” eller ”Bolaget” avses Tendo AB med organisationsnummer 559094–5134.

* Nettoomsättningen för fjärdekvartalet samt helåret 2024 baseras på siffror efter förvärvet  
av Norrlands Online koncernen som genomfördes den 14 november 2024. Total  
koncernomsättning för kalenderåret 2024 för Norrlands Online AB samt dotterbolag  
motsvarar 18,9 MSEK.

** Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med 84 603 491 aktier, vilket är  
genomsnittligt antal aktier per 31 december 2024. Vid samma period föregående år hade 
Bolaget 10 185 351 genomsnittligt antal aktier.

*** Soliditet: Egna kapitalets andel av balansomslutningen. I parentes ovan beskrivs  
motsvarande period föregående år.

Registrerat antal aktier i Tendo per den 31 december 2024 uppgår till 9 951 449 aktier 
(11 475 362).

Om Tendo (unä Norrlands Online)
Tendo är en kommunikationsoperatör och bredbandsleverantör som erbjuder  
högkvalitativa och pålitliga uppkopplingslösningar. Bolaget fokuserar på att  
möta den växande efterfrågan på snabb och stabil internetanslutning i både  
stads- och landsbygdsmiljöer.



VD-KOMMENTAR
FREDRIK ÖHRN

VD HAR ORDET

Det är med stor entusiasm jag kan konstatera att vi nu står  
inför en ny och spännande fas i bolagets utveckling. Under  
de senaste månaderna har vi arbetat målmedvetet med att  
genomföra det omvända förvärvet och de processer som krävs 
för att lägga grunden till vår framtida tillväxt. Det har varit ett 
omfattande arbete, men vi kan nu se hur alla pusselbitar faller 
på plats, och vi är redo att ta nästa steg i vår resa mot att bli 
den ledande bredbandsleverantören på marknaden.

En ny era för Norrlands Online

Norrlands Online har en tydlig vision – vi ska bli den första och största aktören inom bredbandslösningar i 
vår region, med målet att erbjuda högkvalitativ och stabil uppkoppling till både privatpersoner och företag. 
Behovet av snabb och säker internetanslutning har aldrig varit större, särskilt i mer glesbefolkade  
områden där infrastrukturen ofta är begränsad. Här ser vi en enorm potential och en möjlighet att fylla ett 
viktigt behov för både hushåll och verksamheter.
Vår strategi bygger på att kombinera modern teknik med lokal förankring och en stark kundservice. Vi vill 
göra det enkelt och tryggt för våra kunder att få tillgång till stabil uppkoppling, oavsett var de befinner sig. 
Genom att investera i och utveckla vår infrastruktur säkerställer vi att vi kan leverera en pålitlig tjänst med 
hög kapacitet – något som är avgörande för både privatpersoners och företags digitala vardag.

Det omvända förvärvet – en ny start

Genom det omvända förvärvet har vi skapat en plattform för expansion och 
långsiktig tillväxt. Vi håller nu på att skapa de förutsättningar vi behöver för att skala upp vår verksamhet och 
etablera oss som den främsta bredbandsleverantören på marknaden. Samtidigt innebär detta en spännande 
möjlighet för våra aktieägare, då vi befinner oss i en bransch med stark tillväxt och stor efterfrågan.
För att ytterligare stärka vår position kommer vi inom kort att publicera en bolagsbeskrivning som ger en 
tydlig överblick av vår verksamhet, vår strategi och de möjligheter vi ser framåt. Vi vill vara transparenta med 
våra planer och visa både våra kunder och investerare vilken riktning vi tar.

Framtiden ser ljus ut

Med en stark affärsmodell, en tydlig vision och ett passionerat team ser vi fram emot att ta Bolaget till nästa 
nivå. Vår ambition är att bli den självklara bredbandsleverantören för alla som vill ha snabb, stabil och pålitlig  
internetuppkoppling – och vi är fast beslutna att nå dit.Jag vill rikta ett stort tack till våra medarbetare, aktie-
ägare och samarbetspartners som har varit en del av denna resa. Ert stöd och engagemang är avgörande 
för vår framgång. Tillsammans skapar vi en stark och konkurrenskraftig bredbandsleverantör som kan göra 
verklig skillnad på marknaden. 

Nu ser vi fram emot nästa kapitel  
 
– Jag är övertygad om att det kommer att bli både spännande och framgångsrikt!

Fredrik Öhrn
VD, Tendo AB



FINANSIELLA 
KOMMENTARER
OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

VERKSAMHET
INTÄKTER OCH RESULTAT

Den konsoliderade resultaträkningen för det fjärde 
kvartalet 2024 omfattar moderbolaget Tendo AB 
samt dotterbolagen Norrlands Online AB, Norrlands 
Bredband AB, Norsjö Bredband AB, Jokkmokk  
IT-center AB och Teletek 5060 AB.

Fjärde kvartalet
Nettoomsättningen för det fjärde kvartalet  
uppgick till 606 KSEK (0 KSEK). Rörelsekostnader  
exklusive direkta kostnader och avskrivningar  
uppgick till -1 636 KSEK (-1 242 KSEK).
Personalkostnaderna för det fjärde kvartalet  
uppgick till -619 KSEK (-2 102 KSEK).  
Avskrivningar och amorteringar uppgick till  
-305 KSEK (-588 KSEK).
Rörelseresultatet (EBIT) för perioden uppgick till 
-1943 KSEK (-2 628 KSEK). Rörelsemarginalen var 
negativ. Nettofinansiella poster uppgick till  
-532 KSEK (-136 KSEK). Resultatet före skatt för 
perioden uppgick till -2 475 KSEK (-2 764 KSEK).
Resultatet per aktie uppgick till -0,03 SEK  
(-0,24 SEK).

Tolv månader
Nettoomsättningen efter tolv månader uppgick till 
606 KSEK (174 KSEK).
Rörelsekostnader exklusive direkta kostnader och 
avskrivningar uppgick till –6 228 KSEK  
(-7 916 KSEK).
Personalkostnaderna för året uppgick till  
–5 152 KSEK (-4 927 KSEK).
Avskrivningar uppgick till –2 045 KSEK  
(-1 218 KSEK).
Rörelseresultatet (EBIT) för perioden uppgick till  
-20 571 KSEK (-7 917 KSEK).
Nettofinansiella poster uppgick till  
-535 KSEK (-139 KSEK).
Resultatet före skatt för perioden uppgick till  
–21 106 KSEK (-8 056 KSEK).
Resultatet per aktie före utspädning uppgick till  
-0,25 SEK (-0,79 SEK).

KASSAFLÖDE OCH FINANSIELL STÄLLNING

Fjärde kvartalet
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar i rörelsekapitalet uppgick till  
2 856 KSEK (-2 185 KSEK).
Förändringar i rörelsekapitalet 
påverkade kassaflödet med -1963 KSEK  
(791 KSEK). 
Kassaflödet från den löpande verksamheten efter 
förändringar i rörelsekapitalet uppgick till  
863 KSEK (-1 394 KSEK).
Investeringsverksamheten påverkade kassaflödet 
under perioden med 632 KSEK (-770 KSEK).
Kassaflöde från finansieringsverksamheten uppgick 
till -5 451 KSEK (0 KSEK).

Tolv månader
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar i rörelsekapitalet uppgick till  
-8 136 KSEK (-6 830 KSEK).
Förändringar i rörelsekapitalet påverkade  
kassaflödet med 4 979 KSEK (1 576 KSEK).
Kassaflödet från den löpande verksamheten efter 
förändringar i rörelsekapitalet uppgick till  
-4 993 KSEK (-5 254 KSEK).
Investeringsverksamheten påverkade kassaflödet 
under perioden med -1 070 KSEK (-4 961 KSEK).
Finansieringsverksamheten uppgick till  
5 512 KSEK (4 599 KSEK).

EGET KAPITAL OCH AKTIEKAPITAL

Antalet registrerade aktier vid kvartalets slut uppgick 
till 9 951 449 aktier.  
Bolagets soliditet uppgick till 82% (76%). Kvotvärdet 
för Tendos aktier är 2 SEK per aktie.



VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER PERIODENS 
UTGÅNG
Under kvartalet genomförde bolaget en omvänd 
split av aktierna i syfte att minska antalet uteståen-
de aktier och öka det nominella värdet per aktie. 
Avstämningsdagen för den omvända spliten var 27 
januari 2025, och aktieägarnas innehav omräknades 
enligt bolagsstämmans beslut. Åtgärden syftade 
till att stärka aktiens marknadsmässiga attraktivitet 
och förbättra handelsförutsättningarna, vilket nu har 
genomförts enligt plan.

INVESTERINGAR
Inga materiella investeringar i anläggningstillgångar 
gjordes under det fjärde kvartalet. 

PERSONAL
Antalet anställda vid kvartalets slut uppgick till 
4 (7) personer.

MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, 
ekonomi och investerarrelationer.
Nettoomsättningen för fjärde kvartalet uppgick till  
0 KSEK (0 KSEK), och övriga intäkter  
uppgick till 4 KSEK (1 304KSEK).
Resultatet före skatt för perioden uppgick till 
-1 540 KSEK (-2 764 KSEK).

FORTSATT FINANSIERING AV  
VERKSAMHETEN
Bolaget har en stark balansräkning men bedömer 
att det finns ett fortsatt behov av kapital för att driva 
verksamheten enligt den fastställda affärsplanen.

RISKBEDÖMNING
Bolaget identifierar ett antal risker kopplade till dess 
verksamhet, inklusive:
Marknadsrisker – Konjunkturförändringar och  
osäkerhet i investeringsklimatet kan påverka  
efterfrågan på bolagets produkter och tjänster.  
Konkurrensrisk – Bolaget verkar i en konkurrens- 
utsatt bransch där större aktörer kan ha bättre  
resurser att utveckla konkurrenskraftiga lösningar.
Finansiella risker – Bolaget är fortsatt  
beroende av kapitalanskaffning för att 
finansiera sin expansion.
IT- och datasäkerhetsrisker – Bolaget hanterar  
känslig information och är exponerat för risker  
kopplade till dataintrång och cyberhot, vilket kan leda 
till finansiella och regulatoriska konsekvenser.
För en mer detaljerad beskrivning av  
riskerna hänvisas till bolagets årsredovisning och 
bolagsbeskrivning. 
 

 

REDOVISNINGSPRINCIPER
Årsredovisningen upprättas i enlighet med  
Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd BFNAR 2012:1 (K3).

REVISION
Denna rapport har inte varit föremål för granskning 
av bolagets revisor.

UTDELNING
Styrelsen föreslår att ingen utdelning ska  
betalas ut för räkenskapsåret 2024.

UTESTÅNDE TECKNINGSOPTIONER
Bolaget har två utestående optionsprogram. Vid 
bolagsstämman den 5 maj 2023 beslutades det att 
införa ett riktat teckningsoptionsprogram  
(Serie 2023/2026), vilket omfattade högst 900 000  
teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger 
innehavaren rätt att teckna  
1 ny aktie under perioden från och med den  
1 juni 2026 till och med den 1 juli 2026. Vid  
fullt utnyttjande kan aktiekapitalet öka  
med 126 000 SEK.
Vid bolagsstämman den 6 maj 2024 beslutades det 
att införa ytterligare ett tecknings- 
optionsprogram (Serie 2024/2027), vilket omfattade 
högst 4 500 000 teckningsoptioner. Varje 
teckningsoption ger innehavaren rätt att teckna 1 ny 
aktie under perioden från och med den 1 juni 2027 
till och med den 1 juli 2027. Vid fullt utnyttjande kan  
aktiekapitalet öka med 630 000 SEK.

KOMMANDE RAPPORTER OCH  
HÄNDELSER
Delårsrapport Q1 2025 – 22 maj 2025
Årsredovisning 2024 – Publiceras minst tre veckor 
före årsstämman
Årsstämma 2025 – 8 maj 2025
Delårsrapport Q2 2025 – 21 augusti 2025
Delårsrapport Q3 2025 – 20 november 2025

Jokkmokk, februari 2025

Max Gylling, styrelseordförande 
Henrik Johansson, styrelseledamot 
David Sardén, styrelseledamot 
Torbjörn Lindvall, styrelseledamot

För ytterligare information, kontakta:

Fredrik Öhrn, VD
+46 737-584212 
fredrik.ohrn@norrlandsonline.se



FINANSIELL
RAPPORTERING



KONCERNENS RESULTATRÄKNINGAR I SAMMANDRAG 

2024
12 mån

606
1 702
1 545
3 853

-6 228
-5 152

-10 999
-2 045

-24 424
-20 571

-8
-527
-535

-21 106
15

-21 091
-0,25

2023
12 mån

174
4 931
1 039
6 144

-7 916
-4 927

-1 218
-14 061

-7 917
24

-163
-139

-8 056
0

-8 056
-0,79

2023
Q4

0
770
534

1304

-1 242
-2 102

0
-588

-3 932
-2 628

24
-160
-136

-2 764
0

-2 764
-0,24

2024
Q4

606
0

11
617

-1 636
-619

0
-305

-2 560
-1 943

-8
-524
-532

-2 475
15

-2 460
-0,03

TSEK

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning
Aktiverat arbete för egen räkning
Övriga rörelseintäkter
Summa intäkter
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader
Personalkostnader
Nedskrivning av immateriella tillgångar
Av- och nedskrivningar
Summa kostnader
Rörelseresultat
Finansiella intäkter
Finansiella kostnader
Summa finansiella poster
Resultat före skatt
Skatt på årets resultat
Periodens resultat 
Resultat per aktie. SEK



KONCERNENS BALANSRÄKNINGAR I SAMMANDRAG   

2023-12-31

11 228
20

0
11 248

0
175

0
223

20
1 055
1 473

12 721

2024-12-31

69 368
504
451

70 323

312
1 080

99
1 116
1 057

504
4 168

74 491

TSEK

Tillgångar
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar
Totala anläggningstillgångar
Omsättningstillgångar
Varulager 
Kundfordringar
Skattefordringar
Övriga fordringar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Likvida medel
Totala omsättningstillgångar
Totala tillgångar



KONCERNENS BALANSRÄKNINGAR I SAMMANDRAG   

2023-12-31

1 607
11 228
25 493

-20 603
-8 056
9 669

0
1 048

65
295

1 644
3 052

12 721

2024-12-31

19 903
0

79 779
-17 465
-21 091
61 126

3 524
4 782

0
2 775
2 284

13 365
74 491

TSEK

Eget kapital och skulder

Aktiekapital
Fond för utvecklingsutgifter
Överkursfond
Balanserat resultat
Periodens resultat
Totalt eget kapital
Långfristiga skulder
Leverantörsskulder
Skatteskulder
Övriga skulder
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
Totala kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder



KONCERNENS FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL

2023-01-01
2023-12-31

13 116
5 994

-1 413
18

9
-8 056
9 669

2024-01-01
2024-12-31

9 669
72 449

0
99

0
-21 091
61 126

TSEK

Ingående eget kapital

Ingående eget kapital
Nyemission
Emissionskostnader
Personaloptioner
Omräkningsdifferens
Årets resultat
Eget kapital vid årets slut



KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG   

2024
12 mån

-4 993
-1 070
5 512

-551

1 055
504

2023
12 mån

-5 254
-4 961
4 599

-5 615

6 670
1 055

2023
Q4

-1 394
-770

0

-2 163

3 218
1 055

2024
Q4

2 856
632

-5 451

-1 963

2 467
504

TSEK

Kassaflöde från den löpande verksamheten
Kassaflöde från investeringsverksamheten
Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Periodens kassaflöde

Likvida medel vid årets början
Likvida medel vid periodens slut



MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNINGAR I SAMMANDRAG   

2024
12 mån

143
1 702
1 528
3 374

-5 488
-5 091
-7 205

-12 748
-19 953

-8
0
2

-513
-20 472

0
-20 472
-20 472

2023
12 mån

174
4 931
1 040
6 144

-7 916
-4 927
-6 699
-1 218
-7 917

0
0

25
-163

-8 056
0

-8 056
-8 056

2023
Q4

0 
770 
534 

1 304 

-1 242 
-2 102 
-2  040

-588 
-2 628 

0 
0

24 
-160 

-2 764
0

-2 764
-2 764

2024
Q4

0
0
4
4

-902
-557

-1 456
-10

-1 465
-4
0
0

-71
-1 540

0
-1 540
-1 540

TSEK

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning
Aktiverat arbete för egen räkning
Övriga rörelseintäkter
Summa rörelsens intäkter
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader
Personalkostnader
Rörelseresultat före avskrivningar
Avskrivningar av materiella och immateriella anl.
Rörelseresultat
Resultat från finansiella poster
Resultat från andelar i koncernföretag
Övriga ränteintäkter
Räntekostnader
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat före skatt
Periodens resultat



MODERBOLAGETS BALANSRÄKNINGAR I SAMMANDRAG   

2023-12-31

11 228 
20 

0
11 248 

175 
0

223 
20 

1 055 
1 473 

12 721 

2024-12-31

0 
0 

68 620
68 620

0 
0 

442
0

60
502

69 122

TSEK

Tillgångar

Anläggningstillgångar 
Immateriella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar 
Finansiella anläggningstillgångar 
Totala anläggningstillgångar 
Omsättningstillgångar 
Kundfordringar 
Skattefordringar 
Övriga fordringar 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
Likvida medel 
Totala omsättningstillgångar 
Totala tillgångar 



MODERBOLAGETS  BALANSRÄKNINGAR I SAMMANDRAG   

2024-12-31

19 903
0 

79 779
-17 464
-20 472
61 745 

1 583 
285
-17

5 525
0 

5 793
69 122 

2023-12-31

1 607 
11 228 
25 493 

-20 603 
-8 056 
9 669 

0
1 048 

65 
295 

1 644 
3 052 

12 721 

TSEK

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 
Fond för utvecklingsutgifter 
Överkursfond 
Balanserat resultat 
Periodens resultat 
Totalt eget kapital 
Långfristiga skulder 
Leverantörsskulder 
Skatteskulder 
Övriga skulder 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
Totala kortfristiga skulder 
Summa eget kapital och skulder 



 OM TENDO
(unä Norrlands Online)

Norrlands Online tillhandahåller  
högkvalitativa bredbandslösningar med hög  

kapacitet och låg latens.

Vår vision är tydlig - Tillsammans med våra 
kunder ska vi bli den självklara och mest 
pålitliga leverantören av nätverkstjänster, 

med målet att erbjuda kostnadseffektiva och 
stabila uppkopplingar till både privatpersoner 

och företag över hela landet.

Norrlands Online bildades 2017 och har  
kontor i Luleå, Jokkmokk, Skellefteå,  

Jönköping och Malmö.


