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SAMMANFATTNING AV
DELARSRAPPORT

2023.01.01 - 2023.03.31 (FORSTA KVARTALET)

- Bolagets nettoomséittning uppgick till 0 KSEK (3 KSEK)
Rérelseresultatet uppgick till -1206 KSEK (-1068 KSEK)
Periodens kassafléde uppgick till -4 068 KSEK (-1224 KSEK)
Resultatet per aktie* uppgick till -0,19 SEK (-0,29 SEK)
Soliditeten** uppgick den 31 mars 2023 till 89 % (88 %)

Vid periodens utgéng uppgick Bolagets likvida medel till 2 602 KSEK (2 992 KSEK)

Definitioner:

*Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med 6 480 000 aktier, vilket dr genomsnittligt antal aktier
per den 31 mars 2023. Vid samma period féregdende ér hade Bolaget 3 702 000 genomsnittligt antal
aktier.

**Soliditet: Egna kapitalets andel av balansomslutningen. | parentes ovan beskrivs motsvarande period
foregdende ar.

Med "Tendo"” eller “Bolaget” avses Tendo AB med organisationsnummer 559094-5134. Antal aktier i Ten-
do per den 31 mars 2023 uppgdr till 6 480 000 aktier (3 702 000).
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Tillverkningsavtal med OIM Sweden AB

Den 13 januari meddelar Tendo att Bolaget har tecknat ett tillverkningsavtal med OIM Sweden AB
for tillverkning av Bolagets forsta produkt Tendo OneGrip. Avtalet géller tillverkning och montering
av kontrollenheten inklusive sensorer av Tendo OneGrip. Handsken och de textila delarna tillverkas
av en annan producent for att OIM Sweden sedan ska kunna fardigstalla monteringen.

Extra bolagsstémma
Den 8 mars haller Tendo extra bolagsstamma dar stamman beslutade om forandring av
bolagsordningen samt bemyndigade styrelsen att besluta om emissioner. Samtliga beslut fattades
med erforderlig majoritet.

Beslut om féretrédesemission
Den 10 mars beslutar Tendo om féretradesemission av units om initialt cirka 9,4 MSEK i syfte att
kommersialisera Tendo OneGrip och optimera produkten inféor CE-méarkning.

LOI med Sunnaas Rehabilitation Hospital

Den 28 mars meddelar Tendo att Bolaget har tecknat ett Letter of Intent med Sunnaas
Rehabilitation Hospital i Oslo for att utvardera de kliniska férdelarna med Tendo OneGrip under
en klinisk utvardering. Den kliniska studien ar planerad att genomféras under hosten 2023.

En férsta remiss av Tendo OneGrip

Den 29 mars meddelar Tendo att en forsta anvdndare har blivit remitterad en Tendo OneGrip av
sin vardgivare, vilket ar forsta steget i orderprocessen mot att leverera en Tendo OneGrip till en
anvandare och en oerhért viktig milstolpe for kommersialiseringen av Tendos forsta produkt.

Bidrag frdn Vinnova

Den 30 mars meddelar Tendo att Bolaget beviljas bidrag tillsammans med samarbetspartner Sigma
Lundinova AB fran Vinnova pa 3 000 000 kronor for klinisk validering samt utveckling av generisk
version av Tendo OneGrip infér CE-markning. Maximal andel som bidraget far utgora av de
stodberattigande kostnaderna ar 35 procent. Bidraget ar ett maximalt bidrag under projekttiden
april 2023 - maj 2024 och betalas ut i omgangar efter att uppnadda delmal rapporteras.
Utbetalningsplan ar prelimindr och kan justeras beroende pa den faktiska forbrukningen av
Bolagets medel.

Avtal med Bandagist Jan Nielsen A/S
Den 31 mars meddelar Tendo att Bolaget har tecknat ett avtal med Bandagist Jan Nielsen A/S for
produktionen av de textila delarna av Tendo OneGrip.

LOI med Jan Nielsen A/S

Den 31 mars meddelar Tendo att Bolaget har tecknat ett Letter of Intent med Bandagist Jan Nielsen
A/S infor kommersialiseringen av Tendo OneGrip pa den danska marknaden.
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Avslutade litteratur- och anvédndarvdnlighetsstudier
Den 4 april meddelar Tendo att Bolaget har avslutat sina litteratur-och anvandarvanlighetsstudier
med positivt resultat och att Tendo OneGrip kan anvandas pa ett korrekt och sakert satt.

Total teckning om cirka 63,5 procent

Den 5 april meddelar Tendo att féretradesemissionen tecknades till totalt cirka 43,5 procent
inklusive teckningsforbindelser, vilket innebar att garantidtaganden om cirka 20 procent har
aktiverats for att uppna en total teckning om cirka 63,5 procent. Tendo tillférs darmed cirka 6
MSEK fore emissionskostnader.

Utfall i optionsinlésen
Den 12 april meddelar Tendo att inga teckningsoptioner av serie TO 1 som emitterades i samband
med Bolagets noteringsemission som genomférdes i mars 2022 har nyttjats.

Rekrytering av Commercial Lead
Den 18 april meddelar Tendo att Bolaget starker teamet genom att anstéalla Peter Andersson som
Commercial Lead med ansvar fér Bolagets forséaljning och marknadsforing.

Internationella méssor fér vardpersonal och robotexperter

Den 21 april meddelar Tendo att Bolaget 6kar sin narvaro pa marknaden genom att delta pa
internationella massor for vardpersonal och robotexperter. Under varen deltar Tendo pa ISPO
World Congress i Mexico och Parderborner Robotic Summit i Tyskland.
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Under mars manad uppnadde vi en oerhort viktig milstolpe

for kommersialiseringen nar en férsta anvandare blev

remitterad en Tendo OneGrip av sin vardgivare.

VD SOFIE WOGE
HAR ORDET

Det har nu gatt ungefér ett ar sedan Tendos borsintro-
duktion pd Spotlight Stock Market och det édr med stolthet
som jag tittar tillbaka pa det gangna dret och hur teamet
tillsammans har arbetat fér att uppna vdra malsdttning-
ar och viktiga moment infér kommersialiseringen av var
férsta produkt, Tendo OneGrip. Under det férsta kvartalet
2023 har en stor del av vart fokus varit pa att fardigstdalla
studier som vi pdbérjade under 2022, knyta samarbeten
som dr viktiga for var fortsatta utveckling, samt att stérka
var ndrvaro inom sjukvarden bland potentiella anvénda-
re. Vi har ett spannande ar framfér oss med fortsatt ambi-
tidésa malsattningar som vi ser fram emot att arbeta med

for att uppna.
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De forsta manaderna pa aret har varit intensiva och vi har tecknat flera vikti-
ga avtal for den fortsatta utvecklingen av Tendo OneGrip infér marknadslan-
seringen. Sedan tidigare har vi arbetat med OIM Sweden for att utveckla och
anpassa tillverkningen av var produkt, detta samarbete har fungerat valdigt
bra och vi kunde gladjande meddela ett fordjupat samarbete som galler till-
verkning och montering av kontrollenheten och sensorer. De textila delarna
till Tendo OneGrip tillverkas av Bandagist Jan Nielsen, ett ortopedtekniskt fo-
retag baserat i Kbpenhamn som viingick avtal med i slutet av mars. Den textila
handsken kommer att tillverkas I6pande efter bestallning eftersom den skrad-
darsys for varje enskild anvandare. Bandagist Jan Nielsen har gedigen erfaren-
het fran arbetet med stédjande ortosskenor och hogteknologiska exoskelett,
darfor har viforutom produktionsavtalet dven tecknat en avsiktsforklaring for
att na den danska marknaden och inleda forsaljning i Danmark under aret.

Vi har ett spiannande ar framfor oss med fortsatt
ambitiosa malsattningar som vi ser fram emot att arbeta
med f6r att uppna.

For att 6ka fortroendet pa befintliga och nya marknader, 6ka var forsaljning
och mgjliggéra en CE-markning av Tendo OneGrip planerar vi att tillsam-
mans med Sunnaas Rehabilitation Hospital genomféra en klinisk studie. En
CE-markt version av var produkt innebar goda mdjligheter att na ut till fler
marknader och anvindare. Vi ser verkligen fram emot att tillsammans med
kliniker, arbetsterapeuter och patienter pa ett av Norges tre sjukhus med sar-
skilt ansvar for rehabilitering och uppféljning utvardera var teknik. Kort efter
den signerade avsiktsforklaringen med Sunnaas fick vi besked fran Vinnova att
vi har beviljats ett bidrag pd 3 000 000 kronor tillsammans med var samar-
betspartner Sigma Lundinova. Bidraget ska anvandas for den kliniska studien
och for att utveckla en generisk version och CE-mérkning av Tendo OneGrip.
Projektet, som vi har pabérjat nu under varen, kommer att paga till maj 2024
och bidraget betalas uti omgangar mot en medfinansieringsniva pa 65 %isam-
band med att vi rapporterar uppnadda delmal till Vinnova.

Under mars manad uppnadde vi en oerhort viktig milstolpe for kommersia-
liseringen nar en foérsta anvandare blev remitterad en Tendo OneGrip av sin
vardgivare. Det ar det forsta steget pa orderprocessen som sedan foljs upp
med mattagning och anpassning pa en ortopedteknisk avdelning samt till-
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verkning av en skraddarsydd enhet till anvdndaren. Nu ser vi fram emot att
kunna fardigstélla den forsta ordern och att fler anvandare blir remitterade en
Tendo OneGrip sa vi déarefter kan leverera de forsta specialanpassade Tendo
OneGrip till manniskor som verkligen ar i behov av hjalpmedel i sin vardag.

| borjan av april avslutade vi var foretradesemission av units och jag vill ateri-
gen tacka vara befintliga aktiedgare och nya investerare som valde att teckna
i emissionen. Utfallet blev inte som vi hade hoppats pa och vi arbetar nu vida-
re med att konsolidera vara resurser for att fortsatta den kommersiella resan
som vi har paborjat under varen. For att ndrma oss internationell expansion
och 6ka forsaljningen kommer vi ocksa revidera planen fér optimering av Ten-
do OneGrip, klinisk studie och CE-mérkning samt soka fortsatt finansiering.

Avslutningsvis vill jag saga tack till Team Tendo och vara partners som vi sam-
arbetar med i utvecklingen av Tendo OneGrip och givetvis aven till vara inves-
terare som dr med pa var spannande resa. Ta girna del av min presentation
fran Financial Stockholm 112, dar jag beskriver Tendo som bolag och utveck-
lingen av var forsta produkt, Tendo OneGrip.

Sofie Woge - VD, Tendo AB



https://www.youtube.com/watch?v=aM2ZcrL4L1I
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Tendo AB grundades 2016 av VD Sofie Woge och har sitt sdte i Lund.
Bolaget utvecklar medicintekniska robotiserade hjdlpmedel som
initialt ar tankta till personer med funktionsnedsdttningar i hénder-
na som uppkommit till féljd av en ryggmdrgsskada. Tendos ambi-
tion ar att hjadlpa personer med begrdnsad handfunktion att kunna
skota sina vardagsaktiviteter pd egen hand, utan stéd av personlig
assistent, och pa sa satt bidra till en vasentlig férbattring av livs-
kvalitet och sjélvstédndighet. Med hjdlp av finansiering genom bland
annat privata investeringar, bidrag och utmdrkelser har Tendo ut-
vecklat produkten Tendo OneGrip. Produkten ér en handske med ett
sa kallat integrerat exoskelett som assisterar personer med begrén-
sad handfunktion till féljd av en ryggmdérgsskada. Tendo OneGrip ér
minimalistiskt designad och styrs helt intuitivt av kroppens egna
faktiska rérelser, men éven avsedda rorelser som kroppen inte néd-
vdandigtvis reagerar pd. Produkten hjalper anvédndaren att greppa,
hdlla och sldppa olika objekt. Under 2022 genomgick Tendo OneGrip
en optimerings- och evidensfas, tva viktiga steg som avslutades
med litteratur- och anvéndarvdnlighetsstudier i bérjan av 2023.

TENDO DELARSRAPPORT JAN - MARS 2023




SAMMANFATTNING VASENTLIGA HANDELSER

Afférsmodell

Varje patient som lider av ryggmdrgsskada har olika behov vilket betyder att Ten-
do OneGrip kommer att marknadslanseras som en specialanpassad produkt dér
mjukvara samt till viss del hdrdvara individanpassas efter varje anvdndares be-
hov. Bolaget bedémer att handsken, produktens dvriga textildetaljer samt pro-
duktens sensorer kan kommma att behdva individanpassas till viss del. Tiden till
marknadsintroduktion férkortas avsevdrt genom att introducera Tendo OneGrip
som en specialanpassad produkt, eftersom produkten inte behéver CE-mérkas
i enlighet med EU-férordningen om medicinska produkter MDR. Ddremot mdste
produkten uppfylla de stéllda kraven fér sékerhet i enlighet med MDR, vilket exem-
pelvis innebdr att elektroniken ska uppfylla de stéllda kraven fér IEC 60601-1 samt
att programvaran mdste folja IEC 62304. Detta dr en del av kvalitetsledningssys-
temets krav fér medicinteknisk utrustning, ISO 13485. En specialanpassad produkt
som Tendo OneGrip medfér flera férdelar, sGsom kortare vég till kommersialise-
ring, mojligheten att bedriva forsdljning utan krav pé upphandling och en tatare
dialog med slutanvéndare som underldttar vid uppféljning. En specialanpassad
produkt kréver inte kontroll av ett granskande organ, vilket &r en process som kré-
ver bdde tid och resurser, och riskerar att medféra omfattande kétider.

VD-ORD OM TENDO FINANSIELLT AVSNITT

Marknadsoversikt

Funktionsnedsdéttning till félid av en ryggmaérgsskada, dldersrelaterade dkommor
eller sjukdomar som stroke, RA och MS péverkar ménga ménniskors vardag vérl-
den éver. Mé@nniskor som lider av olika typer av ryggmdrgsskador erbjuds olika
hjalpmedel pd marknaden, exempelvis exoskelett, dock med bristande anvdndar-
vanlighet enligt styrelsens uppfattning. Trender pekar mot ett samhdlle dér robot-
teknik ér en naturlig del av hushdllet och allt fler robotiserade produkter kops in till
sjukvarden. Robotenheter blir med andra ord mer accepterat och en naturlig del
av mdénniskors vardag, pd samma satt som molnanslutna Iésningar och bérbar
teknik, till exempel smarta klockor och telefoner.

Befolkningen &kar, blir éldre och lever ldngre med kroniska sjukdomar skapar stora
utmaningar fér bdde samhadille och individer. Antalet personer éver 60 &r férutspds
globalt att 6ka frédn 12 procent ér 2015 till cirka 22 procent &r 2050'. Muskelstyrka
och fysisk arbetsféormaga férsémras i regel med stigande alder, samtidigt som
fler ménniskor stéller hégre krav pd att kunna leva ett aktivt liv éiven i hog dlder.
Med anledning av att allt fler éldre personer behéver vérd och att ménga féredrar
att vardas i hemmet, samtidigt som det i flera Iénder &r brist pd vérdpersonal, be-
démer Tendo att det skapar en ékad efterfrdgan av sjélvstéindighet hos individer.
Eftersom Bolagets framtida produkt ska vara anpassad fér bland annat denna
malgrupp, kan en dldrande befolkning pé sikt bidra med ékade férsaljningsmoj-
ligheter.

Aven den globala medvetenheten om att méjliggéra for funktionshindrade att
inkluderas i samhdllet ékar. Konventionen om réttigheter fér personer med funk-
tionsnedsdattning hdnvisar specifikt till vikten av internationell utveckling for att ta
itu med rattigheter fér personer med funktionsnedsdttningar. Tendos produkt kan
mojliggéra fér funktionshindrade att bli mer inkluderade i samhdllet, vilket dérmed
kan leda till 6kade férsdljningsmojligheter.

Marknaden fér exoskelett véxer kraftigt och férvéntas ér 2028 ha ett marknads-
varde om o6ver 120 miljarder SEK, med en drlig tillvéxttakt (CAGR) om cirka 44,37
procent2 Den globala marknaden fér proteser och ortoser (ett samlingsnamn fér
hjalpmedel som fungerar som ersdttning fér eller som ett yttre stéd fér en kropps-
del som inte @r fullt fungerande) férutspds dessutom ha ett véirde upp mot cirka
96 miljarder SEK &r 2030, med en CAGR om cirka 4,3 procent®.

'https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health
2 Zion Market Research, 2022 (Hamtad i februari 2023)

3 GVE, Prosthetics And Orthotics Market Size, Share & Trend Analysis Report By Type (Orthotics (Upper Limb, Lower Limb, Spinal), Prosthetics (Upper Extremity, Lower Extremity), And Segment Forecasts, 2022-2030, 2022-2030 (Hémtad i januari 2023)

TENDO DELARSRAPPORT JAN - MARS 2023
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Principer fér deldrsrapportens upprdattande
Denna deldrsrapport har upprdttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringslagens allmdnna réd BFNAR 2012:1 "K3".

Granskning av revisor
Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av Bolagets revisor.

Antalet anstdllda
Per den 31 mars 2023 uppgick antalet anstallda till 5 (5).

Aktien

Aktien i Tendo AB &r sedan den 6 april 2022 upptagen till handelsplattformen Spot-
light Stock Market. Per den 31 mars 2023 uppgick antalet aktier i Tendo till 6 480 000
(3702 000) stycken. Aktien handlas under kortnamnet handlas under kortnamnet
"TENDO” och aktiens ISIN-kod &r SE0017486426. Teckningsoptioner av serie TO1 har
kortnamnet "TENDO TOI1"” och ISIN-kod SE0017563893.

Optionsprogram

Vid bolagsstdmman den 19 maj 2022 beslutades det att inféra tvé riktade teck-
ningsoptionsprogram vilket ett omfattade hoégst 157 380 teckningsoptioner riktat
till styrelseledaméter samt ett teckningsoptionsprogram som omfattade hégst 78
690 teckningsoptioner till anstdllda i Bolaget. Varje teckningsoption ger innehava-
ren ratt att teckna 1 ny aktie fér teckningskursen 13,50 kronor per aktie. De tilldela-
de personaloptionerna tjdnas in under 36 mdanader frdn tilldelningsdagen och far
endast utnyttjas foér férvérv av nya aktier om deltagaren fortfarande ér anstdlld i
Bolaget eller ingdr i Bolagets styrelse och évriga forutsattningar for kvalificerade
personaloptioner enligt inkomstskattelagen &r uppfylida. Deltagaren kan utnyttja
tilldelade och intjanade personaloptioner under perioden frdn intjGnandetidens
utgdng till och med den 30 september 2025.

Ndarstéendetransaktioner
Det finns, utéver sedvanlig ersattning till ledande befattningshavare, inga trans-
aktioner med ndrstdende.
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Agare

Nedanstdende tabell redovisar samtliga aktiedgare med innehav éverstigande
fem procent av kapitalet eller résterna i Bolaget per den 31 mars 2023. Agarlistan
ar baserad paé Euroclear.

Namn Antal aktier

Sofie Woge 1261000
Robin Gustafsson 606 500
Pontus Renmarker 606 500
Escritura AB (Mats och Erik Mared) 567 500
Bertil Allard Holding (Bertil Allard) 567 500
Nordnet Pensionsforsakring AB 388 949
Henrik Nilsson 348 554
Ovriga 2133497
Totalt 6480000

Osdkerheter och risker

Det anstrangda omvadarldsléiget paverkar nu alla bolag och sé dven Tendo. Bolaget
pdaverkas i dagslaget minimalt av stigande elpriser, d& elférbrukningen for tillverk-
ning av vara produkter ér minimal. Inflationen kommer att p&verka Bolagets kost-
nader och vi behodver sdkerstalla att véra marginaler uppratthdlls infér marknads-
introduktionen. Finansiering for mindre bolag har blivit béde svérare och dyrare,
styrelsen och ledningen arbetar aktivt med att sdkerstdlla Bolagets finansiering
tilsammans med Bolagets finansiella r&dgivare. Fér en mer utférlig beskrivning av
ostikerheter och risker hénvisar vi till Arsredovisningen 2022 och Bolagets memo-
randum som publicerades i mars 2023.
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Omsattning och resultat
Tendos nettoomsdttning uppgick under det férsta kvartalet 2023 till 0 KSEK
(3). Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -1 206 KSEK (-1 068). Bolagets
évriga externa kostnader uppgick under kvartalet till -2 950 KSEK (-475). Per-
sonalkostnaderna fér perioden uppgick till -743 KSEK (-709). Under perioden
aktiverades utvecklingskostnader motsvarande 2 509 KSEK (129).

I(?esultctt fére skatt fér perioden januari till mars 2023 uppgick till -1 206 KSEK
-1078).

Likviditet och balansrékning
Den 31 mars 2023 uppgick summan av tillgadngar i Tendo till 13 613 KSEK (6 262).
Bolagets skulder uppgick till 1556 KSEK (5 407).

Bolagets likvida medel per den 31 mars 2023 uppgick till 2 602 KSEK (2 992). Per den 31
mars 2023 uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten till -1 466 KSEK (-1 096).
Bolagets soliditet per den 31 mars 2023 uppgick till 89 % (88).

TENDO DELARSRAPPORT JAN - MARS 2023
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal 1

2023 2022
jan-mars jan-mars

Roérelsens intdkter

Nettoomsattning 0 3 7
Aktiverat arbete for egen rakning 2509 129 5272
Ovriga rérelseintikter 0 0 331
Summa intakter 2509 131 5610
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2950 -475 -7470
Personalkostnader -743 -709 -2876
Avskrivningar -22 -16 -69
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0
Summa kostnader -3715 -1200 -10415
Rorelseresultat -1206 -1068 -4 805

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 0 0 11
Finansiella kostnader 0 -10 -13
Summa finansiella poster 0 -10 -2
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Periodens resultat -1206 -1078 -4 807
Resultat per aktie, SEK -0,19 -0,29 -0,83
Registrerat antal aktier 6480000 3702000 6480000
Genomsnittligt antal aktier 6480000 3702000 5756 959

n TENDO DELARSRAPPORT JAN - MARS 2023
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(KSEK)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Totala anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Likvida medel

Totala omsattningstillgangar

TOTALA TILLGANGAR

2023-03-31 2022-12-31
10085 7505

0 0

10085 7 505

0 0

808 696

119 73

2602 6670

3528 7439
13613 14 944
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(KSEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Overkursfond

Balanserat resultat
Periodens resultat

Totalt eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Totala kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

FINANSIELLT AVSNITT

2023-03-31 2022-12-31
907 907
9868 7266
21593 21593
-19252 -11843
-1206 -4 807
11910 13116
908 1201

22 0

66 130

707 497
1703 1828
13613 14 944
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FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

OM TENDO

Fond fér Overkurs- Balanserat  Periodens

Aktiekapital utvecklingsutgift fond resultat resultat Totalt
Ingaende balans 1 januari 2022 74 2063 5928 -4702 -1480 1883
Foregaende ars resultat - - - -1480 1480 0
Aktiverade utvecklingsutgifter - 5203 - -5203 - 0
Fondemission 444 - - -444 o 0
Nyemission 389 > 15 665 ° - 16 054
Omréakningsdifferens - - - -14 - -14
Periodens resultat - - - - -4 807 -4.807
Eget kapital 31 december 2022 907 7 266 21593 -11843 -4 807 13116

Fond for Overkurs- Balanserat  Periodens

(KSEK) utvecklingsutgift fond resultat resultat
Ingéende balans 1 januari 2023 907 7266 21593 -11843 -4807 13116
Foregaende ars resultat - - - -4.807 4807 0
Aktiverade utvecklingsutgifter - 2602 - -2 602 - 0
Omréakningsdifferens - - - - - 0
Periodens resultat = = = = -1206 -1206
Eget kapital 31 mars 2023 907 9868 21593 -19252 -1206 11910
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal 1

2023 2022
jan-mars jan-mars

Den Iépande verksamheten

Rérelseresultat -1206 -1068 -4 805
Avskrivningar 22 16 69
Annan justering for post som inte ingar i kassaflédet 0 50 -14
Finansiella intakter 0 0 11
Finansiella kostnader 0 -10 -13
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forindring i rérelsekapital -1184 -1012 -4752

Férdndring i rorelsekapital

Férandringar av fordringar -157 -490 -404
Férandringar av kortfristiga skulder -125 406 1153
Férandring i rorelsekapital -282 -84 749
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1466 -1096 -4003

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella tillgangar -2602 -128 -5272

Kassafléde fran investeringsverksamheten -2602 -128 -5272

Finansieringsverksamhet

Nyemission 0 0 12054
Forandring langfristiga skulder 0 0 -325
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 11729
Forandring av likvida medel -4 068 -1224 2454
Likvida medel vid periodens bérjan 6670 4216 4216
Likvida medel vid periodens slut 2602 2992 6670
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Finansiell kalender

Halvarsrapport, 2023 - 15 augusti 2023
Deldrsrapport 3, 2023 - 8 november 2023
Bokslutskommuniké, 2023 - 15 februari 2024

Lund den 5 maj 2023

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hdrmed att deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt av Bolagets verksamhet.
Deldrsrapporten har inte granskats av Bolagets revisorer.

Mette Gross Sofie Woge
Styrelseordférande Styrelseledamot och
Verkstdllande Direktér

Peter Arndt Anna-Tove Brédnemark
Styrelseledamot Styrelseledamot
Robin Gustafsson Pontus Renmarker
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt Séderberg

Styrelseledamot

Tendo AB (publ)
Scheelevéigen 15
223 63 Lund



Kontaktinformation
Tendo AB (publ) - Scheelevagen 15, 223 63, Lund - www.tendoforpeople.se
Mette Gross, Ordférande - mette.gross@lehdab.com - Tel.: +46 735178525

Sofie Woge, VD - sofie@tendoforpeople.se - Tel.: +46 760212213




