Fullstindigt beslutsforslag infor extra bolagsstimma i i Tendo AB, org. nr. 559094-5134,
torsdagen den 14 november 2024 kl. 10:00, p4 Scheeleviigen 15, Ideon Alfa, 223 63 Lund.

Beslut att godkiinna forvirvet av Norrlands Online (punkt 7)

Tendo AB, org. nr 559094-5134 ("Tendo eller "Bolaget"), har ingatt en avsiktsforklaring om
att forvarva samtliga aktier i Norrlands Online AB (publ), org. nr 559072-3440 ("Norrlands
Online").

Kort om Norrlands Online

Norrlands Online, www.norrlandsonline.se, dr ett svenskt publikt aktiebolag med fokus pa
bredbandstjénster, framforallt i Norrland, men dven i resten av Sverige. Norrlands Online
grundades av personer med totalt dver 25 ars erfarenhet inom telekommunikation, med
bakgrund fran nitverksinfrastruktur till kundtjanst samt forséljning och en passion for att
leverera hogkvalitativa bredbandstjdnster genom att tillimpa innovativ teknologi tillsammans
med befintlig infrastruktur.

Norrlands Online har forvdrvat fyra dotterbolag under 2023-2024 och planerar att fortsétta
utdka sin verksamhet inom bredband genom ytterligare foretagsforvérv. Norrlands Onlines
dotterbolag finns i Malmd, Norsjd och pid andra orter. Aven andra projekt inom
bredbandsutbyggnad utvirderas for narvarande av Norrlands Online, dér korta ledtider till
positiva kassafléden prioriteras.

Transaktionen

Tendo har den 7 oktober 2024 ingatt en avsiktsforklaring med aktiedgare i Norrlands. Styrelsen
har for avsikt att signera ett avtal ("Avtalet") med samtliga aktiedgare i Norrlands Online
("Séljarna") avseende fOrviarv av samtliga aktier ("Aktierna") i1 Norrlands Online
("Transaktionen") under tiden for kallelsen.

Transaktionen dr bland annat villkorad av att extra bolagsstimma i Tendo fattar beslut i enlighet
med denna punkt 7 samt punkterna 8 - 16 nedan. Forutsatt att nyss ndmnda villkor har uppfyllts
forvintas Aktierna tilltrddas kort efter den extra bolagsstimman i Tendo ("Tilltrddesdagen").
Kopeskillingen for aktierna uppgar till totalt hogst 68 188 779,96 kronor och ska erldggas pa
Tilltrddesdagen genom Overldimnande av skuldebrev av ett sammanlagt belopp om hdgst
68 188 779,96 ("Skuldebrevet") som direkt darefter, i enlighet med punkt 9a nedan, i sin helhet
kvittas mot hogst 974 125 428 nyemitterade aktier 1 Tendo till en teckningskurs om 0,07 kronor
per aktie ("Kvittningsemissionen"). Kopeskillingen dr beroende av Norrlands pagéende
kapitalisering och kan séledes komma att bli ldgre.

Transaktionen dr ett sa kallat omvéant forvarv. Vid ett forvarv av samtliga aktier i Norrlands
Online, efter genomforande av Kvittningsemissionen, kommer hogst 974 125 428 nya aktier att
emitteras 1 Tendo varvid aktiekapitalet kan komma att 6ka med hogst 19 482 508,56 kronor.
Efter Transaktionen kommer Séljarna gemensamt att inneha hogst cirka 91,28 procent av det



totala antalet aktier och roster i Tendo. I Transaktionen har Tendo saledes virderats till cirka 6
miljoner kronor (efter genomforandet av Verksamhetsoverldtelsen).

Innan Transaktionen genomfors kommer tillgingar och skulder i Tendo att Overlatas
("Verksamhetsoverlitelsen") till ett nybildat dotterbolag ("Dotterbolaget"). I
Verksamhetsoverldtelsen ingar bland annat ej Tendos avtal med Spotlight Stock Market AB och
Euroclear Sweden AB. Tendos tidigare verksamhet kommer sdledes fortséttningsvis att
bedrivas i Dotterbolaget. Samtliga aktier i Dotterbolaget kommer, genom foreslagen forséljning
enligt punkten 10 nedan, att séljas.

Mot bakgrund av det ovan ndmnda anser styrelsen att Transaktionen &dr forménlig for Tendos
aktiedgare da Tendos befintliga verksamhet inte kan finansieras via aktiemarknaden. I stillet
for att Bolaget likvideras far aktiedgarna en mojlighet att bli aktiedgare i en annan verksamhet
som bedoms ha storre mojligheter till framgéng pa aktiemarknaden i nuvarande klimat.

Baserat pa det ovan ndmnda fOreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar att godkédnna
Transaktionen.

Beslut om Andring av bolagsordning (punkt 8)

Styrelsen foreslér, villkorat av att bolagsstimman beslutar om nyemission enligt punkt 9a och
omvand split enligt punkt 16, att bolagsstimman beslutar om f6ljande é&ndringar av
bolagsordningen.

Nuvarande lydelse:

§1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn dr Tendo AB. Bolaget dr publikt (publ).
Foreslagen lydelse:

§1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn dr Norrlands Online AB. Bolaget ér publikt (publ).

Nuvarande lydelse:

§2 Styrelsens site

Styrelsen ska ha sitt sdte i Lunds kommun.
Foreslagen lydelse:

§2 Styrelsens site

Styrelsen ska ha sitt séte i Jokkmokks kommun.

Nuvarande lydelse:

§3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva konsultation, utveckling, forséljning och tillverkning av produkter och
l6sningar inom frdmst hjélpmedelsindustrin, teknisk produktutveckling (hjdlpmedel) och
industridesign samt ddrmed forenlig verksambhet.

Foreslagen lydelse:



§3 Verksamhet

Bolaget ska erbjuda it-kommunikationstjdnster, it-konsultverksamhet, digitala tjénster,
marknadsforingstjénster och service. Bolaget investerar i dotterbolag som affarsutvecklar nya
produkter, tjdnster och affdarskoncept. Samt dga fastigheter forenligt med rorelsens verksamhet
samt att forvalta fast och 16s egendom och dirmed forenlig verksamhet.

Nuvarande lydelse:

§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 1 606 550,68 kronor och hégst 6 426 202,72 kronor.
Foreslagen lydelse:

§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 19 000 000 kronor och hogst 76 000 000 kronor.

Nuvarande lydelse:

§5 Antalet aktier

Antalet aktier skall vara lagst 59 364 491 och hogst 237 457 964.
Foreslagen lydelse:

§5 Antalet aktier

Antalet aktier skall vara ldgst 9 000 000 och hogst 36 000 000.

Foreslagen ny lydelse:

§13 Bolagsstimma

Bolagsstamma féar dven hallas 1 Stockholm.

Se Bilaga 8 for ny bolagsordning.

Styrelsen, eller den styrelsen utser dartill, bemyndigas att vidta de smérre justeringar i
bolagsstimmans beslut jamte bilagor som kan visa sig nddvindiga i samband med registrering

vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslut om riktad nvemission (punkt 9a)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att genomfora en riktad nyemission i enlighet
med nedanstdende villkor under forutsittning att bolagsstimman fattat beslut om éndring av
bolagsordningen enligt punkt 7:

1. bolagets aktiekapital ska okas med minst 18 053 937,14 och med hogst 19 482 508,56
kronor genom nyemission av minst 902 696 857 hogst 974 125 428 aktier, envar med ett
kvotvérde av 0,02 kronor. Emissionskursen ér faststilld till 0,07 kronor per aktie. Den del
av teckningskursen som Overstiger kvotvirdet ska foras till den fria dverkursfonden.
Teckningskursen har faststéllts genom forhandling med aktiedgarna i Norrlands Online.
Styrelsen anser att teckningskursen dr marknadsmaéssigt betingad dd den kraftigt Gverstiger
bolagets nuvarande aktiekurs.

2. Ratt att teckna aktierna ska enligt beslutet tillkomma de deldgare i Norrlands Online AB,
org. nr. 559072-3440 som Overléter sina aktier i Norrlands Online till bolaget. Skilet till



styrelsens forslag att fringd aktiedgares fOretrddesritt &r att mojliggora det planerade
omvinda forvirvet.

3. Aktierna ska tecknas och betalas kontant eller genom kvittning pa sérskild teckningslista
senast den 14 november 2024.

4. Styrelsen ska dga ratt att forlinga teckningstiden och betalningstiden.

5. De nya aktierna ska medfora ritt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstimningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter att de nya aktierna registrerats.

Styrelsen, eller den styrelsen utser dirtill, bemyndigas att vidta de smérre justeringar i
bolagsstimmans beslut jamte bilagor som kan visa sig nddvindiga i samband med registrering
vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Tilldelningen av aktier dr villkorad av att tecknarna, i forekommande fall, har erhallit
godkinnande fran Inspektionen av Strategiska Produkter for investeringen enligt lag (2023:560)
om granskning av utlindska direktinvesteringar.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner (punkt 9b)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, for tiden fram till
nésta arsstimma och vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om nyemission av aktier, emission
av konvertibler och/eller emission av teckningsoptioner med ritt till nyteckning av aktier mot
kontant betalning och/eller med bestimmelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor
samt 1 Ovrigt att kunna forenas med villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5
aktiebolagslagen.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet for emission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner motsvarande inom den vid var tid gillande bolagsordningens granser tillater.
Styrelsen skall med stdd av bemyndigandet kunna fatta beslut om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt for att mojliggéra en okad diversifiering av dgandet i bolaget och/eller att
mdjliggora foretagsforvarv.

Styrelsen, eller den styrelsen utser dairtill, bemyndigas att vidta de smaérre justeringar i
bolagsstimmans beslut jamte bilagor som kan visa sig nddvindiga i samband med registrering

vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Forsaljning av dotterbolag (punkt 10)

Aktiedgare 1 bolaget foreslar, mot bakgrund och med anledning av den foreslagna dndringen av
verksamhetsinriktningen, att bolaget séljer sin befintliga verksamhet till en grupp investerare
dér bland annat bolagets VD ingér. Verksamheten avses paketeras i ett nybildat dotterbolag till
bolaget innan forsdljningen. Kopeskillingen kommer att uppgé till ett belopp om ca 300 00
kronor, pa skuldfribasis. Priset baseras pd en extern marknadsviardering.

Enligt 16 kap. aktiebolagslagen méiste ett beslut om dverldtelser av aktier 1 ett dotterbolag till
ett publikt bolag alltid godkénnas av bolagsstimman i det publika bolaget om Overlatelsen sker



till juridisk person i vilken styrelseledaméter, VD eller andra anstéllda i1 det publika bolaget
eller ett annat foretag inom samma koncern, eller deras nérstiende har ett bestimmande
inflytande. Mot bakgrund av att VD:n i Tendo ingér i den grupp investerare som ska forvérva
den befintliga verksamheten, dr stimmans beslut enligt denna punkt giltigt endast om det har
bitritts av aktiedgare med minst nio tiondelar av sdvil de avgivna résterna som de pa stimman
foretrddda aktierna.

Faststillande av arvoden it styrelse och revisor (punkt 12)

Aktiedgare 1 bolaget har meddelat att, under forutséttning att beslut fattas om nyemissionen i
punkt 9a ovan, de foreslar att styrelsearvode ska utgd med 150 000 kronor till styrelseordforande
samt med 100 000 kronor till resterande styrelseledaméter.

Beslut om incitamentsprogram till VD, management och andra nyckelpersoner (punkt 14)

Aktiedgare foreslar att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretraddesritt, ska emittera
sammanlagt hogst 66 000 000 teckningsoptioner, till foljd varav bolagets aktiekapital
sammanlagt kan komma att 6ka med hogst 1 320 000 kronor.

For emissionen ska i 6vrigt foljande villkor gilla:

(a) Varje teckningsoption ska medfora ritt till nyteckning av en aktie i bolaget.

(b) Rétt att teckna teckningsoptionerna ska endast tillkomma bolaget utan vederlag och
senast den 31 december 2024, med rétt for styrelsen att forlanga perioden, med rétt och
skyldighet for bolaget att hantera teckningsoptionerna enligt villkoren i1 detta
incitamentsprogram samt dverlata teckningsoptionerna till VD, management och andra
nyckelpersoner.

(c) Teckningsoptionerna ska dverlatas till av bolaget bedomt marknadsvarde berdknat med
tillimpning av Black & Scholes virderingsmodell.

(d) Varje teckningsoption ger innehavaren rétt att teckna en aktie i bolaget under perioden
frdn och med den 1 januari 2026 till och med den 14 januari 2026 till en teckningskurs
om 0,1 kronor. Den del av teckningskursen som overstiger kvotvirdet ska foras till den
fria overkursfonden.

(e) Losenpriset och antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av ska
omréknas i hdndelse av split, ssmmanlidggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet
med marknadspraxis. Se Bilaga A4 for fullstidndiga villkor.

(f) Aktie som tillkommit pa grund av teckning medfor ritt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstimningsdag for vinstutdelning som infaller ndrmast efter det att de nya
aktierna forts in 1 bolagets aktiebok hos Euroclear Sweden AB.

Som skél till avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesréitt aberopar aktiedgaren foljande:
Incitamentsprogram &r en viktig del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna
attrahera, behalla och motivera kvalificerade nyckelpersoner i bolaget. Det kommer att dka
deltagarnas engagemang i bolagets verksamhet, stirka lojaliteten gentemot bolaget samt vara
till fordel for savél bolaget som dess aktiedgare. Mot bakgrund av villkor, tilldelningens storlek



och dvriga omstindigheter dr det foreslagna incitamentsprogrammet enligt vad som f6ljer
nedan rimligt och fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Deltagarna i optionsprogrammet kommer att forvirva teckningsoptionerna till marknadsvéarde.
Det innebdr att programmet inte kommer att medfora nigra personalkostnader.

Bolaget kommer att avvika fran svensk kod for bolagsstyrning genom att teckningsoptionerna
kan nyttjas for teckning av nya aktier efter en kortare period 4n den minimiperiod om tre ar som
foreskrivs 1 svensk kod for bolagsstyrning. Erbjudandet anses vara linje med syftet med
teckningsoptionsprogrammet och bolagets langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella mal.

Incitamentsprogrammet ska omfatta hogst 10 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen. Det hdgsta antalet teckningsoptioner per deltagare i incitamentsprogrammet
ar 30 000 000 stycken.

Ingen overtilldelning fér ske, det ar dock tillatet att forvarva ett lagre antal teckningsoptioner
dn vad som erbjudits. Vid fOrdndringar i befattningar och i personalen kan &verblivna
teckningsoptioner 1 en kategori anvidndas i1 en annan kategori. Raétt att forvirva
teckningsoptioner frdn bolaget ska endast tillkomma de personer som vid anmélningsperiodens
utging inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Aktiedgarens forslag till beslut ska for giltigt beslut bitrddas av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar av sdvél de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.
Aktiedgaren foreslar att stimman uppdrar &t styrelsen att verkstélla beslutet i enlighet med vad
som anges ovan.

Aktiedgaren foreslar vidare att stimman uppdrar 4t styrelsen eller den styrelsen dartill utser att
vidta de smairre justeringar 1 ovan nimnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut om incitamentsprogram till styrelsen (punkt 15)

Aktiedgare foreslar att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, ska emittera
sammanlagt hogst 34 000 000 teckningsoptioner, till f6ljd varav bolagets aktiekapital
sammanlagt kan komma att 6ka med hogst 680 000 kronor.

For emissionen ska i 6vrigt foljande villkor gélla:

(a) Varje teckningsoption ska medfora ritt till nyteckning av en aktie 1 bolaget.

(b) Rétt att teckna teckningsoptionerna ska endast tillkomma bolaget utan vederlag och
senast den 31 december 2024, med rétt for styrelsen att forlénga perioden, med rétt och
skyldighet for bolaget att hantera teckningsoptionerna enligt villkoren i detta
incitamentsprogram samt overlata teckningsoptionerna till deltagarna.



(c) Teckningsoptionerna ska dverlatas till av bolaget beddmt marknadsvérde berdknat med
tillaimpning av Black & Scholes virderingsmodell.

(d) Varje teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna en aktie i bolaget under perioden
fran och med den 1 januari 2026 till och med den 14 januari 2026 till en teckningskurs
om 0,1 kronor. Den del av teckningskursen som overstiger kvotvirdet ska foras till den
fria 6verkursfonden.

(e) Losenpriset och antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av ska
omréknas 1 hindelse av split, sammanldggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet
med marknadspraxis. Se Bilaga B for fullstindiga villkor.

(f) Aktie som tillkommit pa grund av teckning medfor rétt till vinstutdelning forsta gingen
pa den avstimningsdag for vinstutdelning som infaller ndrmast efter det att de nya
aktierna forts in 1 bolagets aktiebok hos Euroclear Sweden AB.

Som skil till avvikelse frdn aktiedgarnas fOretrddesrdtt aberopar Aktiedgaren foljande:
Incitamentsprogram &r en viktig del 1 ett konkurrenskraftigt ersittningspaket for att kunna
attrahera, behdlla och motivera kvalificerade styrelseledamdter i bolaget. Det kommer att 6ka
deltagarnas engagemang i bolagets verksambhet, stirka lojaliteten gentemot bolaget samt vara
till fordel for saval bolaget som dess aktiedgare. Mot bakgrund av villkor, tilldelningens storlek
och ovriga omstindigheter dr det foreslagna incitamentsprogrammet enligt vad som foljer
nedan rimligt och fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Deltagarna i optionsprogrammet kommer att férvérva teckningsoptionerna till marknadsvirde.
Det innebir att programmet inte kommer att medfora nagra personalkostnader.

Bolaget kommer att avvika fran svensk kod for bolagsstyrning genom att teckningsoptionerna
kan nyttjas for teckning av nya aktier efter en kortare period dn den minimiperiod om tre dr som
foreskrivs 1 svensk kod for bolagsstyrning. Erbjudandet anses vara linje med syftet med
teckningsoptionsprogrammet och bolagets langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella mal.

Incitamentsprogrammet ska omfatta hogst fyra styrelseledamoter 1 bolaget. Det hogsta antalet
teckningsoptioner per deltagare i incitamentsprogrammet dr 16 000 000 stycken.

Aktiedgarens forslag till beslut ska for giltigt beslut bitrddas av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar av sivil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.
Aktiedgaren foreslar att stimman uppdrar 4t styrelsen att verkstilla beslutet i enlighet med vad
som anges ovan.

Aktiedgaren foresldr vidare att stimman uppdrar 4t styrelsen eller den styrelsen dartill utser att
vidta de smairre justeringar i ovan ndmnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga 1
samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut om sammanliggning av aktier (punkt 16)




Styrelsen fOreslar att bolagsstimman beslutar att genomfora en sammanldggning av aktier
1:100 genom att 100 aktier sammanlédggs till en aktie. Om en aktiedgares nuvarande innehav av
aktier inte motsvarar ett fullt antal nya aktier, kommer denna aktiefigare av huvudégaren i
Norrlands Online AB ("Huvudégaren’), som efter beslutet om riktad emission i punkt 9a har
registrerats blir huvudagare i Tendo AB, vederlagsfritt att erhalla sd ménga aktier (1-99 stycken)
att dennes innehav, efter tilligg av huvudigaren tillhandahéllna aktier, blir jamnt delbart med
100, sa kallad avrundning uppét. Skilet till sammanldggningen é&r att styrelsen vill astadkomma
ett for bolaget d&ndamalsenligt antal aktier. Beslutet dr villkorat av att Huvudéigaren infor
sammanldggningen vederlagsfritt tillskjuter aktier till de aktiedgare vars antal inte dr jimnt
delbart med 100. Vérdet av sddana utjimningsaktier bedoms vara féorsumbart och kostnaden
ska bdras av Huvudégaren.

Beslutet ska registreras hos Bolagsverket och det foreslds att bolagsstimman bemyndigar
styrelsen att faststilla avstimningsdag for sammanldggningen, vilken dock inte fér infalla fore
den tidpunkt da beslutet om sammanldggningen har registrerats hos Bolagsverket. Vidare
information om forfarandet vid sammanlidggningen kommer att meddelas i samband med att
styrelsen beslutar om avstimningsdag. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ritt att vidta
de smirre justeringar som kan bli erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Beslutet kriver stdd av mer dn tvé tredjedelar av de avgivna rosterna.

Lund 1 oktober 2024
Tendo AB
STYRELSEN



