UTKAST 13 april 2022
KALLELSE TILL ARSSTAMMA | TENDO AB

Aktiedgarna i Tendo AB, org.nr 559094-5134, kallas till arsstimma torsdagen den 19 maj 2022
klockan 12.00 i bolagets lokaler, Scheelevagen 15 i Lund.

Ratt till deltagande

Ratt att delta i stdmman har den som dels upptagits som aktie&gare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken avseende forhallandena onsdagen den 11 maj 2022, dels senast fredagen den 13
maj 2022 till bolaget anmélt sin avsikt att delta i stimman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, forutom att anméla sig till stamman, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per
onsdagen den 11 maj 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 13 maj 2022 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmalan

Anmélan om deltagande i stdmman kan ske skriftligen till Tendo AB, Att: Sofie Woge,
Scheelevagen 15, 223 70 Lund, per telefon 076-021 22 13 eller via e-post info@tendoforpeople.se.
Vid anmadlan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet bitraden (hogst tva).

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas. Fullmakten samt eventuellt registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bor i god tid fore stamman insandas till bolaget pa ovan angivna adress.
Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets hemsida, www.tendoforpeople.se, och sands till
aktiedgare som begér det.

ARENDE PA STAMMAN
Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Proévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godk&nnande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
Beslut angaende
(@) faststallande av resultatrédkningen och balansrakningen

O N~ E



10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

(b) disposition betréffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
(c) ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktor
Faststéllande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt av antalet
revisorer och revisorssuppleanter
Faststallande av arvoden at styrelse och revisor
Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt auktoriserad revisor eller
revisionsbolag och eventuella revisorssuppleanter
Forslag till beslut om emissionsbemyndigande
Forslag till beslut om antagande av principer fér utseende av valberedning och
instruktioner for valberedningens arbete
Forslag till inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av kvalificerade
personaloptioner ("KPO”) for anstéllda
Forslag till inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av KPO for
styrelseledaméter
Stdmmans avslutande

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Nedan forslag lamnas av styrelsen i bolaget.

Resultatdisposition (punkt 8b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas samt att bolagets ansamlade forlust dverfors i ny
réakning.

Styrelse m m (punkterna 2 och 9-11)

Foreslas;

att till ordférande pa stamman utses Mette Gross,
att styrelsen bestar av atta ledamoter utan suppleanter,

att styrelsearvode ska utga med 96 600 kronor till styrelsens ordférande och 48 300 kronor
vardera till 6vriga i bolaget ej anstéllda styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. En styrelseledamot far darutover erhalla marknadsmassig ersattning for arbete
som utfors for bolaget utdver styrelsearbetet,

att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning,

att omval sker av styrelseledamoterna Pontus Renmarker, Sofie Woge, Robin Gustafsson,
Peter Arndt, Anna-Tove Branemark, Bengt Soderberg och Mette Gross for tiden intill slutet
av nasta arsstamma,
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o att nyval sker av Henrik Nilsson (styrelseledamot),
o att Mette Gross omvéljs till styrelseordférande, samt

o att Mazars AB omvaljs till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Mazars har
meddelat att om arsstamman bifaller forslaget kommer auktoriserade revisorn Helene
Sjostrom att fortsatta som huvudansvarig revisor.

Henrik Nilsson, fodd 1968, bosatt i Sverige och svensk medborgare, har en kandidatexamen fran
Ost 0 Sydostasienprogrammet samt en magisterexamen i foretagsekonomi fran Lunds universitet.
Henrik Nilsson arbetar aktivt som investerare och specialiserar sig framst inom MedTech och
GreenTech. Henrik Nilsson har tidigare erfarenhet fran IKEA dar han har arbetat med
marknadsforing, innovations-, sélj- och inkopsfragor pa en global strategisk niva. Henrik Nilsson
ager 622 222 aktier i bolaget.

Information om de till omval foreslagna ledamaéterna finns i bolagets arsredovisning och pa
bolagets hemsida, www.tendoforpeople.se.

Forslag till beslut om emissionsbemyndigande (punkt 12)

Foreslas att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for nasta arsstimma
och vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretradesréatt for aktiedgarna, besluta om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler mot kontant betalning och/eller med
bestammelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor och att darvid kunna avvika fran
aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid utnyttjandet av bemyndigandet ska teckningskursen och évriga villkor vara marknadsmassiga,
med beaktande av marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall.

Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet aktier som ska kunna tecknas med sttd av
optionsrétt till nyteckning av aktier respektive antalet aktier som konvertibler ska berattiga
konvertering till ska sammanlagt uppga till hogst 20 procent av totalt antal utestaende aktier i
bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktieadgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for finansiering av bolagets verksamhet, kommersialisering och
utveckling av bolagets produkter och/eller férvarv av verksamheter, bolag eller del av bolag,
och/eller att mojliggtra en breddning av dgarbasen i bolaget.

Den verkstallande direktéren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

Forslag till beslut om principer for utseende av valberedningen och instruktioner for
valberedningens arbete (punkt 13)
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Foreslas att stamman beslutar att anta foljande principer for utseende av valberedning infor
nastkommande arsstamma samt foljande instruktioner for valberedningens arbete:

Valberedningen ska besta av styrelseordforande och representanter for de tva (2) rostmassigt storsta
aktieagarna per den 30 september varje ar. Mandatperioden for den salunda utsedda valberedningen
ska l6pa intill dess att ny valberedning har tilltratt.

Styrelsens ordforande ska, snarast efter att de registrerade agarforhallandena i bolaget per den 30
september varje ar ar kanda, kontakta de tva (2) rostmassigt storsta agarna och be dem utse en (1)
ledamot vardera till valberedningen.

Om nagon tillfragad aktiedgare avstar fran att utse representant eller inte utser en representant inom
en (1) vecka fran att ha blivit tillfragad, ska darefter foljande aktieagare i roststorleksordning
beredas tillfalle att utse representant tills totalt tva (2) agarrepresentanter utsetts. Styrelsens
ordférande sammankallar valberedningen till ett forsta mote varvid valberedningen inom sig valjer
en ordférande. Namnen pa valberedningens ledamoéter ska publiceras av bolaget senast sex (6)
manader fore arsstimman varje ar.

Om nagon av aktieagare utsedd ledamot i valberedningen, innan dess arbete ar slutfort, avgar eller
upphor att representera den aktiedgare som nominerat ledamoten, ska ledamoten ersattas av annan
person nominerad av aktiedgaren. Om ledamot lamnar sin post fortsatter valberedningen med tva
(2) ledamater och den ledamot som representerar den rostmassigt storste agaren har i sadant fall
utslagsrost fram tills att den aktiedgare som nominerat ledamoten utsett en erséttare.

Valberedningen ska ha rétt att, inom en budget faststélld av styrelsen, belasta bolaget med
kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter och andra konsulter som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag och far dven adjungera ledamater till
valberedningen om sa befinns lampligt; adjungerad ledamot ska dock inte ha rostratt i
valberedningen. Styrelseordféranden ska ha ratt att narvara, men inte ha rostratt, i valberedningen.

Valberedningen ska bereda och infor bolagsstamma dar valfragor ska behandlas lamna férslag till:

+ val av ordférande vid stdmman,

« val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen,

» styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamdéter samt arvode till ledamoter
i styrelsens eventuella utskott,

« val av revisor, eventuell revisorssuppleant och ersattning till dessa, och nya principer for
utseende av valberedning och instruktioner for valberedningens arbete (i forekommande
fall).

AKTIEAGARES BESLUTSFORSLAG

Nedan forslag i punkterna 14-15 [dmnas av aktiedgare i bolaget representerande 38,18 procent av
aktierna, motsvarande 38,18 procent av rosterna. Vid fullt utnyttjande av samtliga optioner i nedan
forslag till incitamentsprogram pa vid beslutstillfallet gallande villkor kan antalet aktier och roster i
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bolaget 6ka med hdgst 236 070, vilket motsvarar cirka 3,52 procent av antalet aktier och roster i
bolaget. Utspadningseffekten har beréknats som antalet tillkommande aktier vid fullt utnyttjande i
forhallande till antalet aktier efter fullt utnyttjande.

Principerna for nedan forslag har arbetats fram av bolagets storre aktiedgare i samrad med externa
radgivare. Motiven for forslagen och skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att
programmen ska bidra till attraktivitet for bolaget vid nyrekryteringar av anstéllda och ledaméter,
att bibehalla och motivera anstéllda och ledaméter samt att ge ett tydligt 4garengagemang.

Forslaget till Personaloptionsprogrammet har beretts av aktiedgare i samrad med externa radgivare.
For giltigt beslut enligt punkterna nedan fordras att besluten bitrdds av aktiedgare med minst nio

tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman féretradda aktierna.

Forslag till inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av kvalificerade
personaloptioner ("KPO”) for anstiillda (punkt 14)

Foreslas att stamman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt 11 a kap
inkomstskattelagen for anstéllda i bolaget genom utgivande av hdgst 78 690 kvalificerade
personaloptioner, som tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Besluten under den hér punkten ar
villkorade av varandra och foreslas saledes antas som ett beslut.

Personaloptionsprogrammet (punkt 14a)

1. Tilldelning av optioner till deltagare ske senast den 30 juni 2022 och hégsta tilldelning till
respektive deltagare i personaloptionsprogrammet ska uppga till:

a. Sarawut Kopfer upp till max 39 345
b. Damien Lafumas upp till max 39 345

Overteckning ska inte kunna ske. Det hogsta antalet personaloptioner som erbjuds en
deltagare far dock inte motsvara ett varde som, tillsammans med eventuella andra
personaloptioner som innebadr ratt att forvarva aktier eller teckningsoptioner i bolaget och
som deltagaren forvarvat fran bolaget, 6verstiger 3 miljoner kronor vid tidpunkten nar
personaloptionerna forvérvas.

2. Varje personaloption beréattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i bolaget till ett
I6senpris uppgaende till 13,5 kronor. Losenpriset och det antal nya aktier varje
personaloption berattigar till kan bli féremal for omrakning.

3. Personaloptionerna utgor inte vardepapper och far inte Gverlatas eller pantsattas och far
bara utnyttjas for forvarv av nya aktier i bolaget av den som tilldelats dem.

4. De tilldelade personaloptionerna tjanas in under 36 manader och far endast utnyttjas for
forvarv av nya aktier om deltagaren fortfarande &r anstélld och dvriga forutséttningar for
kvalificerade personaloptioner enligt inkomstskattelagen ar uppfyllda.

5. Innehavaren kan utnyttja tilldelade och intjanade personaloptioner under perioden fran
intjanandetidens utgang till och med den 30 september 2025.
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6. Personaloptionerna ska omfattas av de narmare villkor som framgar av villkoren for
teckningsoptionerna (se nedan) samt ska regleras av sarskilda avtal med respektive
deltagare. Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av
personaloptionsprogrammet inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor.

Utgivande av teckningsoptioner som sakringsarrangemang (punkt 14b)

Foreslas att stamman beslutar om att ge ut hogst 78 690 teckningsoptioner, vilket innebar att
bolagets aktiekapital kan 6ka med hogst 11 016,6 kronor.

Rétt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, endast
tillkomma bolaget eller ett av bolaget helagt dotterbolag ("Optionsbolaget™). Syftet med
teckningsoptionerna &r att mojliggora leverans av nya aktier till deltagarna i
personaloptionsprogrammet. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Optionsbolaget och
teckning ska ske pa teckningslista senast den 30 juni 2022.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs om 13,5
kronor.

For teckningsoptionerna ska i dvrigt galla sedvanliga villkor avseende omrakning etc., vilka
framgar av styrelsens fullstandiga forslag till beslut.

Godkénnande om Gverlatelse av teckningsoptioner (punkt 14c)

For att mojliggora bolagets leverans av aktier enligt personaloptionsprogrammet foreslas att
stdmman beslutar om att godkanna att bolaget, direkt eller indirekt, far dverlata aktier och/eller
teckningsoptioner som emitterats i enlighet med punkt 14b ovan till deltagarna i
personaloptionsprogrammet.

Forslag till inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av kvalificerade
personaloptioner ("KPQO”) for styrelseledaméter (punkt 15)

Foreslas att stamman beslutar om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt 11 a kap
inkomstskattelagen for styrelseledaméter i bolaget genom utgivande av hdgst 157 380 kvalificerade
personaloptioner, som tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Besluten under den har punkten &ar
villkorade av varandra och foreslas saledes antas som ett beslut.

Personaloptionsprogrammet (punkt 15a)

1. Tilldelning av optioner till deltagare ske senast den 30 juni 2022 och hdgsta tilldelning till
respektive deltagare i personaloptionsprogrammet ska uppga till:

a. Ordférande upp till max 39 345
b. Styrelseledamot Bengt Séderberg upp till max 39 345
c. Styrelseledamot Peter Arndt upp till max 39 345

d. Styrelseledamot Anna-Tove Branemark  upp till max 39 345
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Overteckning ska inte kunna ske. Det higsta antalet personaloptioner som erbjuds en
deltagare far dock inte motsvara ett varde som, tillsammans med eventuella andra
personaloptioner som innebar rétt att forvérva aktier eller teckningsoptioner i bolaget och
som deltagaren forvarvat fran bolaget, 6verstiger 3 miljoner kronor vid tidpunkten nar
personaloptionerna forvérvas.

2. Varje personaloption beréttigar innehavaren att forvarva en ny aktie i bolaget till ett
I6senpris uppgaende till 13,5 kronor. Losenpriset och det antal nya aktier varje
personaloption berattigar till kan bli féremal for omrakning.

3. Personaloptionerna utgdr inte vardepapper och far inte 6verlatas eller pantsattas och far
bara utnyttjas for forvérv av nya aktier i bolaget av den som tilldelats dem.

4. De tilldelade personaloptionerna tjanas in under 36 manader och far endast utnyttjas for
forvérv av nya aktier om deltagaren fortfarande ar styrelseledamot eller annars fortsatt
engagerad i bolaget och dvriga forutsattningar for kvalificerade personaloptioner enligt
inkomstskattelagen &r uppfyllda.

5. Innehavaren kan utnyttja tilldelade och intjanade personaloptioner under perioden fran
intjanandetidens utgang till och med den 30 september 2025.

6. Personaloptionerna ska omfattas av de narmare villkor som framgar av villkoren for
teckningsoptionerna (se nedan) samt ska regleras av sérskilda avtal med respektive
deltagare. Vid beslut gallande ordférande, respektive ledamots och suppleants deltagande i
programmet, far den berérda inte delta i sddana beslut tagna i styrelsen.

Utgivande av teckningsoptioner som sakringsarrangemang (punkt 15b)

Foreslas att stamman beslutar om att ge ut hogst 157 380 teckningsoptioner, vilket innebar att
bolagets aktiekapital kan 6ka med hogst 22 033,2 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, endast
tillkomma bolaget eller Optionsbolaget. Syftet med teckningsoptionerna ar att moéjliggora leverans
av nya aktier till deltagarna i personaloptionsprogrammet. Teckningsoptionerna ska ges ut
vederlagsfritt till Optionsbolaget och teckning ska ske pa teckningslista senast den 30 juni 2022.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs om 13,5
kronor.

For teckningsoptionerna ska i dvrigt galla sedvanliga villkor avseende omrékning etc., vilka
framgar av styrelsens fullstandiga forslag till beslut.

Godké&nnande om dverlatelse av teckningsoptioner (punkt 15c)

For att mojliggora bolagets leverans av aktier enligt personaloptionsprogrammet foreslas att
stamman beslutar om att godkanna att bolaget, direkt eller indirekt, far dverlata aktier och/eller
teckningsoptioner som emitterats i enlighet med punkt 15b ovan till deltagarna i
personaloptionsprogrammet.

HANDLINGAR M.M.
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Arsredovisning och évrigt beslutsunderlag hélls tillgangligt hos bolaget p& Scheelevagen 15 i Lund
och pa dess hemsida, www.tendoforpeople.se, senast tre veckor fore stamman. Kopior av
handlingarna sands till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Aktiedgarna erinras
om sin réatt att, vid arsstimman, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktoren i
enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida, www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Tendo AB har séte i Lund.

Lund i april 2022
Styrelsen for Tendo AB
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http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

